REVISION MANAGEMENT

TRAVAIL 1
Caractérisez l’organisation
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TRAVAIL 2 : Réalisez le diagnostic interne de BEL
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TRAVAIL 3 Réalisez le diagnostic externe de BEL
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TRAVAIL 4 Repérez les DAS de Pierre Favre
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TRAVAIL 5 
RETROUVEZ LES STRATEGIES
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TRAVAIL 6
Retrouvez les stratégies
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TRAVAIL 7
Retrouvez les avantages concurrentiels dans chaque exemple.
[image: ]
[image: ]
TRAVAIL 8
1. Retrouvez les principes des services publics.
2. Retrouvez les spécificités des stratégies des Etablissements publics.
3. Indiquez comment contrôler les organisations publiques
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TRAVAIL 9
[bookmark: _GoBack]Analysez les choix stratégiques des OSC
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DOCUMENT :

Le format en portion individuelle constitue une réponse adaptée aux évolutions des sociétés ot
les repas sont emportés. Les marchés sur lesquels le groupe intervient sont fortement concur-
rentiels : grands groupes fromagers internationaux, producteurs locaux et distributeurs avec
leurs propres marques. De plus, les produits de substitution sont nombreux. Aussi, le groupe
Bel est attentif aux évolutions de consommation et aux attentes des clients, qui sont nombreux
et dispersés dans le monde entier. Pour cela, il s’appuie sur les nombreux points de contact
établis avec eux grice aux outils numériques : sites Internet, comptes sur les réseaux sociaux.
Concernant les produits laitiers, Bel s’approvisionne auprés d’un nombre réduit de fournis-
seurs ; aussi il pourrait rencontrer des difficultés en cas de défaillance de certains fournisseurs.
Le groupe Bel est implanté & I'international, ce qui lui permet de profiter de la croissance de
certains pays et de contrebalancer les risques d’un ralentissement économique, et les effets
d’une réduction de la consommation dans d’autres. De par sa présence internationale, Bel est
soumis aux réglementations applicables aux produits alimentaires, notamment en matiére de
normes sanitaires et environnementales. Celles-ci sont multiples, changeantes, de plus en plus
contraignantes et peuvent avoir un impact significatif sur ses activités. Par ailleurs, le groupe
est fortement exposé aux conséquences du réchauffement climatique, les rendements laitiers
des vaches étant sensibles aux conditions climatiques.
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www.pierre-fabre.com

Pierre Fabre est le 2¢ laboratoire
dermo-cosmétique mondial et

le 2¢ groupe pharmaceutique privé francais.
Implanté en région Occitanie, Pierre Fabre
détient des filiales et bureaux

dans 45 pays et distribue ses produits

dans plus de 130 pays. Le groupe est
composé de 10400 collaborateurs.

Ses marques dermo-cosmétiques clés

pour le grand public sont Eau Thermale
Aveéne, Klorane, Ducray, A-Derma, Galénic...
Il s'adresse aussi aux professionnels

de santé dans le cadre de ses activités
pharmaceutiques.
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Brico Dépot est une enseigne de bricolage avec 2,8 milliards d’euros de chiffre d’affaires
en 2019. Ce succes s’explique en un mot : discount. Brico Dépot se positionne avec des prix
attractifs en quantité chantier. L’offre est en libre-service sans artifices de présentation et
sans superflu.
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Gautier est un fabricant de meubles frangais. L’entreprise est reconnue pour son

DOCUMENT 3 :
Tkea propose des meubles a des prix accessibles. Les produits sont simplifiés afin de les vendre

en pieces détachées, de manigre a ce que le client les monte ensuite lui-méme. Avec cette vente
enkit, I"entreprise réalise des économies de cofits depuis la production, le montage et la livraison.

DOCUMENT 4 :
Maximum est une entreprise créée en 2015 qui fabrique du mobilier avec des déchets indus-
triels. Elle propose du mobilier de grande qualité, fabriqué en France et enti¢rement « recyclé ».

Le passage du déchet a I'objet est réalisé dans des ateliers a Ivry-sur-Seine. Cette dimension
artisanale confere au mobilier une qualité et un niveau de finition irréprochables.




image7.png
DOCUMENT 1:

PepsiCo est un acteur majeur de I'industrie agroalimentaire mondiale et est leader sur un grand
nombre de ses catégories boissons, snacks et nutrition. Présent dans plus de 200 pays, il pos-
séde un portefeuille unique de marques : les jus de fruits Tropicana, Lipton Ice Tea, les sodas
Pepsi, 7UP, les chips Lay’s, Bénénuts. ..
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LVMH est présent dans cinq secteurs majeurs de I’industrie frangaise : les vins et spiritueux
(Hennessy Chateau d’Yquem...), la mode et la maroquinerie (Louis Vauitton...),
les parfums et les cosmétiques (Guerlain...), les montres et la joaillerie (Chaumet....)
et la distribution sélective (Séphora...). Mais, il est présent aussi dans les-(Les Echos,
Le Farisien....), 'hdtellerie et la restauration, et la

DOCUMENT 3 :

Créée en 1912, Confiserie du Nord est une entreprise familiale qui fabrique et commercialise
une offre de confiseries pour toute la famille. Avec 10 % de la production nationale, Confiserie
du Nord est le troisiéme acteur sur le marché franais. Elle fabrique ses propres marques (les
Tétes Briilées, les Ti’nounours....) ou bien des marques de distributeurs.
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Le Club Med est I'inventeur des vacances « Tout Compris ». Ses villages de vacances sont
synonymes de réve et de convivialité. Depuis 2004, le Club Med a opéré une montée en
gamme pour répondre aux nouvelles exigences de sa clientéle. Il est devenu le spécialiste des
vacances Tout Compris haut de gamme, grice au savoir-faire frangais et aux compétences de

DOCUMENT 2:
Bose a révolutionné I'univers du son avec des innovations qui recherchent la performance so-
nore. Mondialement reconnue pour la qualité de ses produits, I’entreprise fabrique une gamme
de solutions audio tant dans I'univers de la maison avec des produits multimédia, hifi et home
cinéma que dans I"univers professionnel avec la sonorisation de lieux publics.
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Le groupe Beaumanoir (Morgan, Cache Cache...) a repris 366 magasins La Halle. Cette en-
seigne offre des produits tendance a petits prix, pour toute la famille. Depuis plus de 30 ans, elle
s’affiche comme 1’un des meilleurs rapports qualité/prix du secteur.
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Repetto ne cesse de s'étendre dans le monde entier. Les articles de la célebre marque de balle-
rines se retrouvent dans des boutiques & New-York, Shangai, Sao Paulo, en Malaisie et méme
jusqu'en Finlande.

Outre sa stratégie de développement a I'international, Repetto tient son succds des fondements
de ses valeurs et de son savoir-faire. Au départ spécialisée dans les pointes et tutus des petits
rats de I'opéra, Ia marque propose désormais de la maroquinerie en assurant toute la production
eninterne. Pour fabriquer les sacs  main, Repetto a créé un centre de formation pour qualifier
les ouvriers et assurer un niveau de qualité iméprochable. L'usine Repetto de Saint-Médard-
d’Excideil en Dordogne. qui a ét€ agrandie en 2012. produit 600 000 paires de ballerines
par an.
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La finalité de service public de votre Iycée
La stratégie de voure lycée s'inscrit dans le cadre de la politique nationale d'éducation -
(éformes, programmes...) et se décline dans le projet d'établissement. Celui-ci lui permet de
proposer une politique particuliére en fonction de son public scolaire. Notre systéme d'e
nement est fondé, entre autres, sur e principe de Pobligation & instruction. Cett obligation
dinstruction répond aux besoins d'intérét général de la population et s'impose aux Frangais
comme aux érangers, écartant toute discrimination & I'accueil des éleves. L Etat se doit d'y -
répondre sans interruption autre que celles prévues par la réglementation en vigueur (heures de
cours, vacances...).
L éducation est un service public national dont I'organisation et le fonctionnement sont assurés
par I'Etat, auquel sont associées les collectivités territoriales selon les compétences qui leur
sont attribuées. Dans le cas de votre lycée, c*est Ia région qui est compétente pour sa construc--
tion, son entretien, les manuels scolaires... Il en va de méme du service de restauration qui est
obligatoire. Votre lycée peut soit gérer directement lui-méme la préparation des repas, soit en
confier la gestion & une société de restauration collective qui livre les repas préparés dans une
cuisine centrale.
Le controle administratif et financier de votre Iycée releve aussi bien des autorités académiques,
du préfet de région, du conseil régional, de I'inspection générale de I'administration de I'Edu-
cation nationale et de la recherche, de la Chambre régionale des comptes.
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ViensVoirMonTaf est une association loi 1901 créée en 2015. Son objectif est de proposer
des stages de 3¢ de qualité a des éleves de REP (anciennement ZEP) dont les familles ont peu
de réseau. L’ association a accompagné 800 jeunes a travers toute la France. De 2017 2 2018,
elle est passée de 100 a 600 entreprises partenaires. Pour son avenir, elle souhaite se déve-
lopper davantage en régions, trouver de nouveaux locaux afin d’accueillir des permanents
supplémentaires : des volontaires en Service Civique, des bénévoles et recruter un business
developer.

DOCUMENT 2:

La Fondation ARC, dédiée a la recherche sur le cancer, poursuit une double mission : la
recherche (identifier et mettre en ceuvre les projets de recherche les plus prometteurs) et I'infor-
mation (sensibiliser a la prévention, au dépistage et aider a comprendre et faire face a la mala-
die). Son ambition est de guérir deux cancers sur trois d’ici 2025. Pour y parvenir, elle finance

qui vise 2 amé-
liorer le diagnostic et le traitement de cancers de I’appareil digestif, a hauteur de 880 000 euros.
Elle a aussi organisé avec I'THU une journée de rencontre entre ses donateurs et les partenaires

des projets qu’elle soutient.
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Plus connue sous le nom de sa marque commerciale « Biolia », la société Yger Lait, en Aridge,
s'appréte 2 franchir un nouveau cap. La laiterie ariégeoise prévoit de tripler sa capacité de
production d’ici fin 2021. Un plan d’investissement évalué a un peu plus de 8 millions d’euros
va étre engagé dans I'extension du site industriel et la modernisation de certains équipements.
Un investissement important pour la société, qui réalise 5,5 millions de chiffre d’affaires par
an. « Aujourd’hui, nous produisons 1 500 tonnes par an, soit 10 millions de pots de yaourt,
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Lambition est de passer a 3 000 tonnes dans 5 ans et de dégager encore plus de bénéfices pour
pouvoir investir a nouveau », déclare Thierry Renard, le président. L'effectif de 48 salariés
devrait encore étre renforcé d’une vingtaine d’emplois supplémentaires dans la foulée du pro-
gramme d’extension. Pas question pour autant de changer le positionnement historique de I’en-
treprise ni de modifier des process artisanaux qui contribuent a la spécificité de ses produits.
Créée en 1982, Yger Lait est spécialisée dans la production de desserts et yaourts bio. « La so-
ciété s’engage a maintenir des procédés de fabrication en adéquation avec son positionnement
100 % bio », insiste Thierry Renard, son dirigeant, qui vient de signer un partenariat avec la
chaine de magasins Grands Frais pour
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